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Hızla değişen ve gelişen dünyaya ayak uydurabilmek adına 2023 Eğitim Vizyonu ışığında hazırladığımız 2019-2023 Stratejik Planımızla bireysel farklılıkları zenginlik olarak gören bir anlayışla her çocuğun yaşam becerilerini içselleştirdiği mekânlar oluşturarak; Millî, ahlaki, insani, manevi ve kültürel değerlerle yoğrulmuş, merakını koruyan ve öğrenmenin kendisini ödül olarak gören bir nesil yetiştirmeyi amaçlıyoruz.  Bu yolda yanımızda olan ve eğitime gönül veren tüm paydaşlarımızla birlikte, başaracağımıza inancımız tamdır.
Yasemin AYBAR  
             Okul Müdürü                                                                                                                                                        
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
Stratejik Plan Üst Kurulu
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Yasemin AYBAR
	Okul Müdürü
	Yasemin AYBAR
	Okul Müdürü

	Fatma AYDIN
	Müdür Yardımcısı
	Fatma AYDIN
	Müdür Yardımcısı

	Melek KARABOĞA
	Öğretmen
	Ayşe ÇELEBİ
	Öğretmen

	Zişan KARATAŞ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Yıldız KAYMAZ
	Öğretmen

	Fatma MENGÜVERDİ
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Hacer ÖCAL
	Öğretmen

	
	
	Birsen MERAL
	Veli 

	
	
	Meryem BAYKAL
	Veli 

	
	
	Esra KUTLUAY
	Veli 


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
İstanbul, Bursa ve Kocaeli illeri arasında köprü görevi yapan 260 bin nüfuslu Yalova’da yer alan okulumuz şehir merkezine 2 km uzaklıktadır.2001 yılından itibaren Aydede Kreş ve Gündüz Bakım evi olarak Yalova Belediyesine bağlı olarak hizmet veren okulumuz 09.06.2011 tarihli protokol ile İl Milli Eğitim Müdürlüğüne 25 yıllığına tahsis edilmiştir. 2011-2012 eğitim-öğretim yılında Aydede Anaokulu olarak 80 öğrencinin eğitim öğretimi ile hizmet vermeye başlayan okulumuzda, 2019-2020 eğitim –öğretim yılı itibariyle 174 öğrenci öğrenim görmektedir. Okulumuzun 5 derslik, 2 oyun odası ve 1 yemekhanesi bulunmaktadır. Okulumuzda 2'si idareci olmak üzere 12 öğretmen, 6 yardımcı personel görev yapmaktadır. İkili eğitim veren okulumuzun velilerinin sosyo-kültürel ve ekonomik yapıları birbirinden farklı düzeydedir.
Okulumuzda uyguladığımız projeler ile öğrencilerimizi okul öncesi eğitimin temel amaçları doğrultusunda hayata hazırlamaktayız. Öğrencilerin sorgulama, araştırma, üretme, buluş yapma becerilerini ve ilgilerini ortaya çıkarmaya yönelik Küçük Marangozlar Projesini uygulamaktayız. Heybemdeki Hikâyeler isimli projemiz ile çocuklarımıza sorumluluk vererek öz güvenlerini arttırmakta ve Türkçe dil becerilerini geliştirmekteyiz. Haftanın Yıldızı projemizle çocuğun ailesiyle birlikte araştırıp, araştırma sonuçlarını arkadaşları ile paylaşmasına fırsat tanımaktayız. Beslenme Dostu Okul Projesi ile çocukların sağlıklı beslenmeyi, temizlik kurallarını ve hareketli yaşamı hayatlarına geçirmelerine imkân tanımakta, bu kapsamda çocuklarımızın yiyecekleri ayrım yapmadan yemeleri konusunda onlara örnek olarak teşvik etmekteyiz. Her gün düzenli olarak el, yüz ve diş temizliklerini yapmalarını sağlamakta ve günlük 15’er dakika tüm sınıflar spor yapmaktayız.

Fatih projesi kapsamında EBA ‘dan dijital ortam üzerinden çocuklarımıza ev çalışmaları göndermekte; bilgisayar üzerinden eğitici video, oyun, boyama ve puzzle etkinlikleri ile çocuklarımızın okulda öğrendiklerini pekiştirmekteyiz. Çocuklarımızın sosyal becerilerini geliştirmek için öğretmenlerimizin aldıkları drama eğitiminde öğrendikleri oyunları uygulamaktayız. Mevsim, uzay ve şapka partileri gibi etkinlikler düzenleyerek çocuklarımızın sosyal ve sanatsal hayata oryantasyonlarına katkı sağlamaktayız. Değerler eğitimi ile etik davranışları, çocuklarımızın içselleştirmesini sağlamaktayız. Hobi bahçelerimizde tohum ve fide ekimi ile çocuklarımızın toprağa dokunarak enerjilerini atmalarına ve dokunarak-hissederek öğrenmelerine rehberlik etmekteyiz.

Anne babaların, çocukların gelişimleriyle ilgili ihtiyaçlarına göre belirlenen konularda aile eğitimleri düzenlenmekteyiz. Velilerle bireysel görüşmeler düzenleyerek, özel durumları olan öğrenciler hakkında bilgilendirmeler yapmaktayız. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi:
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu-Okul Künyesi 
	İli: Yalova
	İlçesi: Merkez

	Adres: 
	Gaziosmanpaşa Mah. Tuna Cad. No.3 
	Coğrafi Konum (link)
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	0226 813 76 66
	Faks Numarası:
	-

	E- Posta Adresi:
	974094@meb.k12.tr
	Web Sayfası Adresi:
	www.aydedeanaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	974094
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 
	09.06.2011
	Toplam Çalışan Sayısı:
	15

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	54
	Öğretmen Sayısı:
	Kadın
	14

	
	Erkek
	64
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	118
	
	Toplam
	15

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	24
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	13

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	13
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı:
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı:
	3500,00TL/YIL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi:
	2


Çalışan Bilgileri:
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	9
	9

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	3
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	14
	15


Okulumuz Bina ve Alanları:
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	*

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	Derslik Alanları (m2)
	217
	Kütüphane
	
	*

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	*

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	*

	İdari Odaların Alanı (m2)
	23
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	-
	Beceri Atölyesi
	*
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	668
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan) (m2)
	580
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	668
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	98
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	

	Diğer (Yemekhane, Mutfak, Orta Alan, Memur Odası, Rehberlik Servisi)(m2)
	136
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri:
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3 Yaş Grubu A Şubesi
	6
	4
	10

	4 Yaş Grubu A Şubesi
	4
	9
	13

	4 Yaş Grubu B Şubesi
	5
	7
	12

	4 Yaş Grubu C Şubesi
	5
	7
	12

	5 Yaş Grubu A Şubesi
	8
	6
	14

	5 Yaş Grubu B Şubesi
	7
	8
	15

	5 Yaş Grubu C Şubesi
	6
	7
	13

	5 Yaş Grubu D Şubesi
	6
	8
	14

	5 Yaş Grubu E Şubesi
	7
	8
	15


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız:
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	5

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	


Gelir ve Gider Bilgisi:
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	172897.05
	132443.3

	2018
	234025.75
	229961.08


Paydaş Analizi
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrencilere anket uygulanmamıştır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 
	%40
	%30
	
	%30
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 
	%90
	%10
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 
	%70
	%20
	%10
	
	

	4
	Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 
	%60
	%30
	
	%10
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 
	%50
	%40
	%10
	
	

	6
	Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%20
	%20
	%10
	%10
	%40

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%10
	%40
	%20
	%30
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 
	%70
	%20
	%10
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%70
	%10
	%20
	
	

	10
	Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%70
	%20
	
	%10
	

	11
	Yöneticiler, okul vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır
	%80
	%20
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%10
	
	%20
	%10
	%60

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%80
	%20
	
	
	


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%77,8
	%22,2
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%86,1
	%13,9
	
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%52,8
	%27,8
	%16,7
	
	%2,7

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%63,9
	%33,3
	%2,8
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%61,1
	%33,3
	%5,6
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%83,3
	%11,1
	%5,6
	
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%52,8
	%30,6
	%13,9
	%2,7
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%55,6
	%36,1
	%2,8
	%5,5
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%86,1
	%13,9
	
	
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%47,2
	%38,9
	%11,1
	%2,8
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%83,3
	%16,7
	
	
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%50
	%25
	%8,3
	%13,9
	%2,8

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%38,9
	%44,3
	%5,6
	%5,6
	%5,6


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	*Öğrenci merkezli ve bireysel farklılıklara yönelik eğitim verilmesi

*Okulda sadece okul öncesi yaş gruplarının eğitim alması
*Özel ihtiyaçları olan öğrencilere hak ettikleri değerin verilmesi  

*Kayıt alanındaki çağ nüfusunun okul öncesine kayıtlarının büyük oranda yapılması

	Çalışanlar
	*Çalışanlar arası işbirliği ve iletişimin güçlü olması
*Planlı –programlı çalışma sisteminin olması

*Tecrübeli, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretim kadrosunun olması 

	Veliler
	*Veliler arası iletişimin güçlü olması
*Velilerin büyük oranda okul öncesi eğitimin gerekliliğine inanması

	Bina ve Yerleşke
	*Okulun İl Merkezinde olması ve okula ulaşım kolaylığı
*Okulun kamera sistemiyle donatılmış, çevre aydınlatması mevcut, yabancıların giriş-çıkışlarına yönelik talimatların uygulanması vb. sebepler dolayısıyla güvenli olması
*Okul çevresinde merkeze oranla yoğun bir trafik olmaması
*Okul binasının amacına uygun inşa edilmesi

*Sınıfların geniş ve ferah olması

	Donanım
	*Sınıf donatımlarının ve ders araç-gereçlerinin tam olması
* Yalova’nın okul öncesinde ilk ve tek ahşap tasarım beceri atölyesine sahip olması

	Bütçe
	*Okul Aidatlarının veliler tarafından zamanında ve eksiksiz yatırılması

	Yönetim Süreçleri
	*Yönetimin iletişim ve yeniliklere açık ulaşılabilir olması
*Sorun odaklı değil, çözüm odaklı olması

*Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması

* Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması

	İletişim Süreçleri
	*Okul çalışanlarının çevreyle iletişime açık olması
*Okulu tanıtıcı haberlerin ve yeniliklerin sürekli güncel tutulduğu bir web sitesinin olması
*Okul- veli haberleşme ağının güçlü olması


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	*Yabancı uyruklu öğrencilerin dil bilmemesi

	Çalışanlar
	*Kişisel ve mesleki gelişimlerine yönelik eğitim faaliyetlerine talebin az olması
*Çalışanların motivasyon ve örgütsel bağlılık düzeyinin düşük olması
* Yerel, Ulusal ve Uluslararası projelere katılımda ve proje üretmede yeterli olunmaması

	Veliler
	* Okulumuzda verilen rehberlik hizmetlerine katılımın istenilen düzeyde olmaması
*Okul-Aile Birliğinin etkili ve verimli çalışmada yeterli olmaması

	Bina ve Yerleşke
	*Binanın mülkiyetinin Belediyeye ait olması nedeniyle, protokol gereği binada fiziki olarak değişiklik yapılamaması
*Okul bina girişinin dar olması nedeniyle ihtiyacı yeterince karşılayamaması

*Okul bünyesinde Sosyal faaliyetleri, toplantıları vb. gerçekleştirmeye uygun toplantı, konferans vb. mekânların olmaması
* Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yer olmaması

	Donanım
	*Teknolojik donanımın yetersiz olması (Bilgisayar, projeksiyon vb.)

	Bütçe
	*Artan personel ve gıda maliyetlerine karşın okul aidatlarında artış olmaması

	Yönetim Süreçleri
	*Okulda memur olmaması nedeniyle, resmi yazışma ve işlemlerin yöneticilere ek bir çalışma yükü getirmesi

	İletişim Süreçleri
	*Veliyle direk iletişim yerine dolaylı iletişim kurulması 


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	*Milli Eğitim Bakanlığımızda; “katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları

	Ekonomik
	*Velilerin okulun gelişimine yönelik bağışta bulunmaları
*İŞKUR aracılığı ile yardımcı personel ihtiyacına katkı sağlanıyor olması

	Sosyolojik
	*Toplum nezdinde eğitimin gereğine olan bilinç ve duyarlılığın artması

	Teknolojik
	*Sürekli güncellenen okul web sitesinin olması
*Gelişen teknolojinin eğitim-öğretime entegre edilmesi

	Mevzuat-Yasal
	*Okul Öncesinin yaygınlaştırılmasına yönelik, kayıt alanı ve adres veri sitemi ile tüm okul öncesi çağ nüfusunun kaydının yapılması 

*Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün artırılması hususundaki çabalar

	Ekolojik
	*Yalova’nın, yer aldığı coğrafi konumu, iklim şartları ve orman varlığıyla önemli bir ekolojik zenginlik bölgesinde bulunması


Tehditler
	Politik
	*Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması

	Ekonomik
	*Okul öncesi eğitimde kadrolu yardımcı personel bulunmaması sebebiyle, personel giderlerinin okul bütçesinden karşılanmak zorunda olması

	Sosyolojik
	*Okulumuz kayıt alanındaki aileler arasında sosyo-ekonomik farklılıkların olması
*Yalova’nın özellikle deprem sonrasından çok göç alması

	Teknolojik
	*Medyanın (TV,Tablet,Telefon ,bilgisayar vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması

	Mevzuat-Yasal
	*Okul öncesi eğitimin zorunlu eğitime dâhil edilmemesi

	Ekolojik
	*Yalova’nın deprem kuşağında olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim 
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Öğretim Yöntemleri
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Ders araç gereçleri
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


Gelişim ve Sorun Alanlarımız:
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı.

	2
	Okula Devam-Devamsızlık/Okul öncesinde devam zorunluluğu olmaması ve velilerin bilinçsizliği

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon / Okul öncesinde öğrencilerin okula uyum sağlama sürecinin uzun zaman alması 

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin ihtiyaç alanlarına yönelik öğretim materyallerinde yapılan düzenlemelerin yetersizliği 

	5
	Yabancı öğrenciler/Özel politika gerektiren öğrencilerin eğitime erişiminde alt yapının yetersizliği


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği

	2
	Öğretim Yöntemleri / Yenilikçi öğretim yöntemlerinin programa yeterince dâhil edilememesi

	3
	Ders araç-gereçleri / Teknik araç-gereç yönünden donanım yetersizliği


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim/ Motivasyonu arttıran sosyal faaliyetlere katılımda çoğunluğun sağlanamaması

	2
	Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi, Kanun ve Yönetmelikler hakkında yeterli düzeyde bilgi sahibi olunmaması

	3
	Bina ve Yerleşke/Bina fiziki yapısının eski olması

	4
	Donanım/Teknik araç gereç yönünden donanım yetersizliği

	5
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği/ Okul öncesi çocukların sağlıklı ve güvenli yaşam konusunda bilinçli olmaması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Araştıran, sorun çözen, duygu ve düşüncelerini özgürce ifade edebilen, benlik saygısı gelişmiş, estetik bakış açısına sahip, millî kültür ve manevi değerlerine bağlı, farklılıklara değer veren ve tüm canlı haklarına saygılı, doğayı koruyan bireyler yetişmesine ortam ve imkân sağlamaktır.
VİZYONUMUZ 
Kendine yetebilen, sağlıklı ve mutlu bireyler yetiştiren bir okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. İletişime Açıklık, İşbirlikçilik
2. Milli Ve Manevi Değerlere Bağlılık
3. Bireysel Farklılıkları Gözeten
4. Yeniliklere Açıklık
5. Doğaya ve tüm canlılara duyarlılık

6. Kültürel, Sanatsal, Sosyal ve Sportif Gelişim

7. Adillik

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1. 
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	Performans Göstergesi
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	95
	96
	97
	98
	99
	100

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	65
	70
	80
	90
	95
	100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	2
	1
	1
	1
	0
	0

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul idaresi
	01 Eylül-30 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.
	Tüm Öğretmenler 
	01 Eylül-30 Eylül

	1.1.3
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	Eğitim-Öğretim süresince

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Eğitim-Öğretim süresince

	1.1.5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin ihtiyaç alanlarına yönelik öğretim materyallerinde eksiklikler tamamlanacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim-Öğretim süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1. 
Öğrencilerimizin sorgulama, araştırma, üretme, buluş yapma becerilerini ve ilgilerini ortaya çıkarmaya yönelik sanatsal, sportif ve bilimsel faaliyetlere etkin katılımı arttırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	Performans Göstergesi
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Dil ve iletişim becerilerinin arttırılması çerçevesinde yapılan Heybemdeki Hikâyeler projesine katılan öğrenci sayısı(%)
	98
	99
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.b
	Okulumuz tarafından düzenlenen sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı(%)
	93
	95
	97
	98
	99
	100

	PG.2.1.c.
	Sağlıklı beslenme, hareketli yaşam, hijyen kuralları ile ilgili yapılan faaliyetlere katılan öğrenci sayısı(%)
	90
	92
	94
	96
	98
	100

	PG2.1.d
	Sorumluluk ve özgüven gelişimine yönelik yürütülen Haftanın Yıldızı Projesine katılan öğrenci sayısı(%)
	98
	99
	100
	100
	100
	100

	PG2.1.e
	Gözlem, araştırma, üretme becerilerinin arttırılmasına yönelik Hobi Bahçelerini kullanan öğrenci sayısı(%)
	80
	85
	90
	95
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilerin sorgulama, araştırma, üretme, buluş yapma becerilerini ve ilgilerini ortaya çıkarmaya yönelik  Ahşap Tasarım Beceri Atölyesi  5 yaş grupları tarafından kullanılacaktır.
	Öğrenciler, Öğretmenler
	Eğitim- Öğretim Süresince

	2.1.2
	Sağlıklı yaşam ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik yapılan faaliyetlere devam edilecektir. Okulumuzun bu konulara ilişkin projelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul vb.) katılımı sürdürülecektir.
	Okul İdaresi, Okul Personeli, Öğretmenler, Öğrenciler,
	Eğitim- Öğretim Süresince

	2.1.3
	Çevre eğitimi ile ilgili olan; etik davranma, bilinçli tüketici olma, çevre bilinci ve çevredeki kaynakları etkili kullanma, sorumluluk, işbirliği ve takım çalışması konularında gerekli bilgi, beceri ve tutumlara sahip olacağı MİNİK TEMA eğitim programı 4 yaş grubu öğrencileri tarafından sürdürülecektir.
	Öğrenciler, Öğretmenler
	Eğitim- Öğretim Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için, mevcut beşeri, fiziki ve teknolojik alt yapı eksikliklerini gidererek, çağın gereklerine

uygun, yönetim ve organizasyon yapısını etkin hale getirmek
Stratejik Hedef 3.1. 
Okulumuzun genel fiziki yapısını ve bahçe alanını iyileştirerek, eğitim ortamını teknolojik alt yapıyla donatmak
Performans Göstergeleri
	No
	Performans göstergesi
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulumuzda bulunan bilgisayarların sayısı
	3
	3
	8
	8
	9
	10

	PG.3.1.b.
	Okulumuzda bulunan televizyonların sayısı
	1
	5
	6
	6
	6
	7

	PG.3.1.c.
	Okulumuzda bulunan yazıcıların sayısı
	3
	4
	4
	4
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	İmkânlar ölçüsünde okulumuzun teknolojik malzeme ihtiyaçlarının, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak karşılanması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi, Okul Aile Birliği
	Haziran 2020

	3.1.2
	Okul bahçesi oturma alanının iyileştirilmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi, Okul Aile Birliği
	Nisan 2020

	3.1.3
	Oyun parkının iyileştirilmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi, Okul Aile Birliği
	Haziran 2021


Stratejik Hedef 3.2.  
Etkin bir rehberlik anlayışıyla,  ihtiyaç tespiti yapılarak mevcut insan kaynakları nitelik olarak geliştirilerecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	Performans Göstergesi
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a.
	Öğretmen başına ortalama hizmet içi faaliyet sayısı
	1
	2
	3
	3
	4
	4

	PG.3.2.b.
	Öğretmenlerin çalışma motivasyonunu artırmaya yönelik faaliyet sayısı
	4
	6
	8
	9
	11
	13

	PG.3.2.c.
	Öğrencilere yönelik yapılan iş sağlığı ve okul güvenliği faaliyet sayısı (Tatbikat, Eğitim vb.)
	2
	4
	5
	5
	6
	6


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Öğretmenlerimizin hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımı için rehberlik yapılacak, desteklenecek ve ödüllendirilecektir
	Öğretmenler ve Okul İdaresi
	Eğitim –Öğretim Süresince

	3.2.2.
	Personel niteliğinin, çalışanların motivasyonunun arttırılması ve kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesi amacıyla faaliyetler düzenlenecektir.
	Okul Aile Birliği, Okul İdaresi
	Eğitim –Öğretim Süresince

	3.2.3.
	Öğrencileri, Sağlıklı ve Güvenli Yaşam konusunda bilinçlendirme çalışmaları yapılacaktır. (Eğitim, Tatbikat vb.)
	Öğretmenler, Okul İdaresi
	Eğitim –Öğretim Süresince

	3.2.4.
	Okul öncesine yönelik İSG Köşesi oluşturulacaktır
	Okul İdaresi
	Haziran-2020


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Okul Aidat Gelirleri
	187.200
	214.200
	229.500
	244.800
	260.100
	1135,800

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Okul Aile Birlikleri
	100.800
	107.100
	107.100
	122.400
	122.400
	559,800

	TOPLAM
	288.000
	321.300
	336.600
	367.200
	382.500
	1695,600


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.






T.C.


YALOVA VALİLİĞİ


AYDEDE ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ
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